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Risku parvaldibas un iekS€jas kontroles politika

Jekabpili, 2023. gada 12.aprilt

Izdota saskana ar

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma

66.panta treSo dalu, 107.panta otras dalas 12.punktu,

Ministru kabineta 2017.gada 17.oktobra noteikumiem Nr.630 "Noteikumi par iek$gjas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanai publiskas

personas institicija" 8.punktu

| Visparigie noteikumi
1. Risku parvaldibas un ieksgjas kontroles politikas (turpmak-Politika) meérkis ir noteikt
vispargjas un vienotas prasibas un principus risku vadibai un atbildibas sadalijumu par
risku vadibu Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Pils rajona Namu parvalde” (turpmak —
Sabiedriba), atbilstosi tiesibu aktiem un labas korporativas parvaldibas praksei.
2. Politikas uzdevums ir noteikt iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibas un tas
izveidoSanas, uzraudzibas un uzlabosanas kartibu Sabiedriba.
3. leksgjas kontroles sistémas pamatprasibas:
3.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska Sabiedribas darbiba, atbilstosi tas kompetencei,
izvirzitajiem mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;
3.2. Sabiedribas darbiba sabiedribas interes€s, nodrosinot labu parvaldibu;
3.3. iesp&jamo korupcijas un interesu konflikta risku noverSana;
3.4. Sabiedribas nodarbinato aizsardziba;
3.5. mantas un finansu [idzeklu izSkerdesanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
novérsana;



3.6. pielauto kliidu savlaiciga identificéSana un novérSana, nepiecieSamo uzlabojumu
veikSana;
3.7. savlaicigas ticamas finanSu vai vadibas informacijas iegtiSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpauSanu.
Ieksgjas kontroles pamatprasibu izpilde tiek Tstenota, izveidojot Sabiedribas iekS$&jas
kontroles sistému, veicot tas uzraudzibu un uzlabosanu, ko isteno, paredzot nepiecieSamo
risku vadibas, uzraudzibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopumu.
Sabiedriba 1steno Politiku, nosakot risku vadibas procesa norisi, pienakumus un atbildibas
sadalfjumu saskana ar tai saistoSo ar&jo un iek§€jo normativo aktu un vadibas dokumentu
prasibam, lai nodroSinatu korupcijas un intereSu konflikta riska savlaicigu identific€Sanu,
noversanu, tadéjadi mazinot Sabiedribas finansu un reputacijas riskus.
Politika ir saistoSa visiem Sabiedriba nodarbinatajiem (amatpersonam, darbiniekiem un
citiem nodarbinatajiem), saskana ar to darbojas ikviens Sabiedribas risku vadibas procesa
iesaistitais nodarbinatais.
Iestades vaditajs ir atbildigs par ieks€jas kontroles sistemas izveidi, uzraudzibu un
uzlaboSanu, nodroSinot pastavigu, ekonomisku, efektivu un lietderigu iestades darbibu.

II Politika lietoto terminu un jedzienu skaidrojums
Politika izmantotie jédzieni:

8.1. Risks - jebkadu situaciju un apstaklu iestaSanas, kuri var negativi ietekmét
Sabiedribas darbibu kopuma, Sabiedribas mérku sasniegSanu vai pakalpojumu
sniegSanu, efektivu Sabiedribas strat€gijas istenosanu.

8.2. Risku vadiba — nepartraukts process, Sabiedribas pasakumu kopums, kas ietver sevi
tadu darbibu veikSanu ka risku identific€Sana, risku vé&rt€Sana, risku vadibas
panémienu izvéle, ievieSana un uzraudziba, kurus atbilstosi izpildot, tiek nodroSinata
ne tikai riskantako procesu un darbibu savlaiciga noteikSana, bet ari iesp&ama
Sabiedribai nelabvéligo faktoru un arT risku samazinaSana lidz pielaujamajam
Itmenim, tadgjadi veicinot Sabiedribas izvirzito mérku sasniegSanu.

8.3. Risku vadibas sistéma - pasakumu kopums ar kuriem nosaka, analiz€ un kontrolg
riskus.

8.4. Riska celoni — notikumi, apstakli vai darbibas, kuras palielina riska varbiitibu un
ietekmi. Risku identificéSana - darbibas, kuru rezultata tick noteikti riski, kas var
kavet vai apdraudét Sabiedribas mérku sasniegSanu.

8.5. Risku novértésana - identificéto risku iestaSanas varbitibas un ietekmes uz
Sabiedribas mérku sasniegSanu noteikSana.

8.6. Riska varbiitiba — riska ar negativam sekam iestasanas iesp&jamiba, kas tiek izteikta
noteiktas skaitliskas vienibas un ko noverté noteikta laika perioda.

8.7. Riska ietekme - riska noveértéjums p&c noteiktas risku ietekmes skalas, kas atspogulo
materializ€jusos riska ietekmi uz Sabiedribas mérku sasniegSanu un uzdevumu
efektivu izpildi.

8.8. Riska mazinaSana — atbilstosa darbibas veikSana, lai novérstu risku vai mazinatu ta
ietekmi.

8.9. Riska vertiba - riska iestaSanas varbitibas un riska ietekmes reizinajums.



8.10.

8.11.
8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.
8.17.

8.18.

Risku registrs - dokuments, kura tiek uzkrata informacija par identificétajiem
riskiem, to novertéjumiem

Identificéts risks — risks, kura ietekme, vertiba un varbiitiba fikséta Risku registra
Istenojies risks — viens vai vairaki notikumi ar negativam sekam vai biitisku negativu
seku varbiitibu attieciba uz Sabiedribas funkciju izpildi.

Korupcijas risks — varbiitiba, ka kads no Sabiedriba nodarbinatajiem rikosies savu
vai citas personas personisko vai mantisko intereSu laba, glistot sev vai nodro$inot
citam personam nepiederosus labumus un nodarot kait€jumu Sabiedribai.

Procesa Ipasnieks — Sabiedribas nodarbinatais, kura kompetenceé un atbildiba ir kada
kompleksa procesa stenoSana, kas nodroSina Sabiedribas funkciju izpildi (valde un
struktiirvienibu vaditaji). Procesa TpaSnieks ir atbildigs par ta kompetencé esoso risku
vadiSanu, risku identific€Sanas un novertéSanas vai parvertésanas inici€sanu.

Riska 1pasnieks — Sabiedribas nodarbinatais, kura pienakumu izpildi ietekmé& risks
vai kura riciba var radit vai veicinat risku un kura kompetencg ir riska kontroles
pasakuma istenoSana.

Risku klasificeSana - risku iedaliSana grupas péc riska prioritates l[imena.

Riska kontroles pasakums — riska vadiSanas panémiens, darbibas, kas ir vérstas uz
riska iestaSanas varbiitibas un/vai ietekmes mazinasanu.

Riska 1paSnieks — Sabiedribas nodarbinatais, kura pienakumu izpildi ietekmé risks
vai kura riciba var radit vai veicinat risku, un kura kompetencg ir riska kontroles
pasakuma istenoSana.

111 IeksSéja kontroles sistema

9. Ieksgjas kontroles sistéma sastav no Sadiem savstarpéji saistitiem elementiem:

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.

Sabiedribas darbibas planoSana;
kontroles vides izveidoSana;

risku noteikSana, analize un novértésana;
kontroles pasakumu 1stenoSana;
informacijas un sazinas nodrosinaSana;
uzraudziba.

10. Sabiedribas darbibas planosanai Sabiedribas valde:

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.

nosaka meérki un vértibas;

apstiprina vadibas dokumentus;

nosaka sasniedzamos darbibas rezultatus;

nosaka nodarbinatajiem uzdevumus atbilstosi Sabiedribas vadibas dokumentiem.

11. Kontroles vides izveidoSanai Sabiedribas valde:

11.1.
11.2.
11.3.

11.4.

nosaka Sabiedribas mérkiem un darbibai atbilstoSu Sabiedribas struktiru;

apstiprina nodarbinato amatu aprakstus;

Sabiedribas iek$€jos normativajos aktos nosaka logisku, viegli parskatamu un
kontrolgjamu ricibas un atbildibas deleg€Sanu, nodrosinot lémumu pienemsanas
efektivitati;

apstiprina un ievie$ Sabiedribas personala vadibas politiku, kas nodroSina atbilstosu
personalu Sabiedribas mérku sasniegSanu;



11.5.
11.6.

apstiprina Sabiedribas Darba kartibas noteikumus;
Izstrada un apstiprina Sabiedribas &tikas principus, kas ir saistoSas Sabiedribas
vadibai un darbiniekiem, un nosaka to uzvedibu un ricibu lémumu pienemsana.

12. Risku noteikSanai, analizei un novertéSanai Sabiedribas valde:

12.1.

12.2.
12.3.

apzina ieks$€jos un argjos riskus (avotus), kas var traucét Sabiedribas merku
sasniegsanu;

noverte riska rasanas varbiitibu (risku lielums) un ietekmi uz mérka sasniegSanu;
apzina Sabiedribas pienemamo risku Iimeni, tos klasificgjot no bitiskiem lidz
maznozimigiem.

13. Kontroles pasakumu istenoSanai Sabiedribas valde:

13.1.

13.2.
13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

nosaka un ievie§ tiesibu deleg€Sanas, 1émumu parbaudes, saskano$anas un
apstiprinasanas procediiras;

nodrosina materialo un finanSu resursu aizsardzibu;

nosaka un ievie$ pienakumu (atbildibas) noskirSanas, korupcijas un intereSu konflikta
noversanas procediiras;

izveido sisteému (kartibu) parskatu sniegSanai par sasniegtajiem rezultatiem atbilstosi
Sabiedribas vadibas dokumentiem;

isteno risku vadibas pasakumus, lai samazinatu Sabiedribas butiskakos riskus un
nodroSinatu Sabiedribas mérka sasniegSanu;

izstrada un ievie§ procediiras, kas nodroSina, ka gramatvedibas uzskaite un cita
informacija ir patiesa, salidzinama, savlaiciga, nozimiga, saprotama un pilniga;

veic citus kontroles pasakumus, lai nodroSinatu finansu un citu resursu efektivu un
lietderigu izmantoSanu, ieverojot labas parvaldibas principus.

14. Informacijas un sazinas nodroSinasanai Sabiedribas valde:

14.1.

14.2.

nodroSina, ka Sabiedribas nodarbinatie ir informéti par Sabiedribas mérki, vadibas
dokumentiem un iek$€jiem normativajiem aktiem;

nodroSina iekS$€jas informacijas aprites un sazinas sisttmu, kas nodroSina
darbiniekiem nepiecieSamo informaciju, lai biitu iesp&jams efektivi veikt uzdevumus
un tiktu sasniegti Sabiedribas mérki;

14.3. ja nepiecieSams, izstrada procediras, lai sniegtu informaciju sabiedribai un

14.4.

14.5.

nodroSinatu sabiedribas parstavju lidzdalibu;

nodroSina dokumentu aprites un uzglabaSanas sist€émas uzturé€Sanu, tadgjadi
nodrosinot atbilstosu, aktualu, precizu un pieejamu informaciju;

pastavigi isteno informacijas sistému droSibas politiku, to regulari atjaunojot un par
to informgjot Sabiedribas darbiniekus.

15. Ieksgjas kontroles sisteémas uzraudzibas Tstenosana:

15.1.

15.2.
15.3.

to Sabiedribas darbibas parskatu vai raditaju analize, kas identifice iek§€jas kontroles
trikumus, un trakumu noveérSana;

risku vadibas plana mérku ikgadgja parskatiSana;

darbinieku iesaiste risku vadibas plana izvertéSana un meérku izvirziSana.

IV Risku vadiba

16. Risku vadibas procesa elementi:



16.1. Risku identificéSana;

16.2. Risku vértésana;

16.3. Leémuma pienemsSana par talako ricibu;

16.4. Risku registrésana;

16.5. Risku mazinosu pasakumu noteiksana;

16.6. Risku mazinoSu pasakumu ieviesana;

16.7. Risku uzraudziba;

16.8. Risku atkartota vertesana;

16.9. Sazina un konsultacijas.

17. Risku identificéSana:

17.1. Risku notikumu identificéSanu Sabiedriba nodroSina izmantojot vésturisko notikumu
analizes un citas risku notikumu identific€Sanas metodes (vadibas viedoklis, parskatot
procesa norisi, analiz€jot parbauzu un iek$gjo auditu datus, iepazistoties ar argjo
auditu un citas kontroles zinojumiem, caurskatot darbinieku problému zinojumus un
ierosinajumus, izvertgjot masu informacijas Iidzeklos un interneta resursos pieejamo
informaciju, izskatot fizisko un juridisko personu stidzibas), ka rezultata izveidojot
ieks€jos un argjos riska avotus (1.pielikums). Risku identificéSanas procesa tiek
ieglits viedoklis no Sabiedribas darbiniekiem. Sabiedriba nem véra citu iestazu
sniegto informaciju par iesp&jamiem vai identific€tajiem riskiem un nepiecieSamibas
gadijuma ieklauj tos risku registros. Identificgjot riskus, tiek noteikts Riska ipasnieks
un noteikts risku samazinaSanas plans. Jebkur§ Sabiedribas nodarbinatais zino
tieSajam vaditajam vai valdei par konstatétajiem notikumiem, kas nelabvéligi ietekme
vai var ietekmét Sabiedribas mérku sasniegSanu. Sanemto informaciju atkariba no tas
satura izverté individuali, sadarbiba ar procesu ipasniekiem, pienemot l€mumu par
talako ricibu, tai skaita par nepiecieSamibu ieklaut risku notikumu risku registros.

18. Risku vertésana:

18.1. identificeéta riska vertgjums tiek noteikts, novertgjot riska iestaSanas varbitibu un
notikumus. Riska iestasanas varbiitibas Iimeni nosaka, izmantojot Riska iestasanas
varbiitibas Itmena skalu (2.pielikums). Riska ietekmes Itmeni nosaka, izmantojot
Riska ietekmes Itmena skalu (3.pielikums). Péc Riska iestasanas varbiitibas un Riska
ietekmes noveérte§juma, tiek noteikta Riska veértiba katram identific€tajam riskam
atbilstosi noteiktajai formulai (4.pielikums). Nemot véra Riska vertibu tiek noteikta
Risku prioritate, klasificgjot riskus atbilstoSi to negativai ietekmei uz Sabiedribas
darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu (5.pielikums). Riska prioritates
noteikSana ir versta uz Sabiedribas vadibas talakiem pasakumiem risku stenoSanas
varbiittbu un iesp€jamo negativo seku ietekmes mazinaSanu vai noveérsanu. Risku
novert§jumu izmanto, nosakot Sabiedribas darbibas efektivitati, Istermina un
ilgtermina veicamos pasakumus, procesa iesaistito valdes un darbinieku kompetences
Iimeni un kontroles proceduras. Visu iepriek§ min€to Risku vadibas procesu
realiz€Sanas rezultata iegiito informaciju Sabiedriba ieklauj Riska registra.

19. Risku registra veidosana:

19.1. Risku registra mérkis ir vienkarSot un padarit efektivaku risku identific€sanas un

novertéSanas procesu, ka ari koncentrét uzmanibu tikai uz tiem procesiem,



pakalpojumiem un risku avotiem, kuri visvairak ietekmé Sabiedribas darbibu kopuma
un Sabiedribas mérku sasniegSanu.

20. Kapitala dalu turétajs:

20.1.
20.2.

apstiprina Sabiedribas Risku vadibas politiku;
vienu reizi gada izveérte Sabiedribas valdes zinojumus par riskiem un Risku vadibas
sistémas darbibas efektivitati.

21. Valde:

21.1.

21.2.
21.3.

21.4.
21.5.
21.6.
21.7.

21.8.
21.9.

nodrosina risku vadibu Sabiedriba un izveido Risku vadibas sistému, un nodroSina
tas uzturéSanu;

ja nepiecieSams apstiprina iek$€jos normativos aktus, kas regul€ risku vadibu;
nodroSina risku parvaldibas un ieksgjas kontroles politikas projekta un grozijumu
izstradi un virza to apstiprinasanai kapitala dalu turétajam;

nepiecieSamibas gadijuma sniedz kapitala dalu turétajam priekslikumus Risku
vadibas sist€mas tritkumu noversanai;

sniedz zinojumu kapitala dalu turétajam par Risku vadibu un Risku vadibas sisteémas
darbibas efektivitati;

identific€ un apstiprina riskus, veic risku analizi un novérté€sanu, risku uzraudzibu;
nodrosina, ka ne retak ka reizi gada tiek identificéti aktualie riski;

apstiprina Riska ipasnieku sarakstu;

lemj par reag€Sanas veidu uz risku iestasanos.

22. Riska 1pasnieks:

22.1.

22.2.
22.3.
22.4.

Savas kompetences un izveidoto procesu ietvaros identific€, formul€, apraksta un
grup€ Riskus péc noteiktam pazimém, un sniedz informaciju Sabiedribas valdei
un/vai tieSajam vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem;

isteno Sabiedribas valdes noteiktos risku mazinoSos pasakumus;

veic risku vértéSanu kopa ar Sabiedribas valdi;

sagatavo priekSlikumus risku mazinasanai.

23. Katrs darbinieks:

23.1.
23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

seko 11dzi izmainam arg€jos un iek$€jos normativajos aktos;

ievero So Politiku un citus ar to saistitos normativos aktus un ir atbildigs par tajos
noteikto prasibu ieveéroSanu;

savas kompetences un izveidoto procesu ietvaros identificEé un sniedz informaciju
Sabiedribas valdei par riskiem un notikusajiem incidentiem;

nekavgjoties zino tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu vai riska
IstenosSanos;

sniedz priekSlikumus valdei un/vai tieSajam vaditajam par nepiecieSamibu veikt
izmainas Politika un iek$€jos normativajos aktos.

V Nosléguma noteikumi

24. Politika stajas speka pec tas apstiprinasanas dalibnieku sapulcg;
25. Politika tiek publicéta Sabiedribas majaslapa www.pnp.lv;
26. Nodarbinatie tiek iepazistinati ar Politiku, ko apliecina ar savu parakstu;



27. Nodarbinatie, kuri tiek pienemti darba pec Politikas speka staSanas dienas, tiek iepazistinati
ar Politiku péc darba liguma noslégsanas;
28. Politika tiek parskatita un aktualizéta (ja nepiecieSams) reizi gada;

VI Pielikumi
29. Politikai pievienoti 6 pielikumi:
29.1. 1. pielikums “Risku avoti”;
29.2. 2. pielikums “Risku iestaSanas varbutibas [imena skala”;
29.3. 3.pielikums “Risku ietekmes Iimena noveértéSanas skala”;
29.4. 4.pielikums “Risku vertiba”;
29.5. S.pielikums “Risku prioritate”.
29.6. 6. pielikums “Risku karte”



1.pielikums

SIA “Pils rajona Namu parvalde”

Risku parvaldibas un ieks€jas kontroles politika
Risku avoti

1. Ieksgjie riski

1.1.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.3.
1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
14.

14.1.

1.5.

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.

1.6.
1.6.1.
1.6.2.

1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.

Darba vides un personala riski

Darba drosibas prasibu neieveérosanas risks

Nepietieckamas, neatbilstosas kvalifikacijas darbinieku pienemsana darba
Neatlauta riciba ar ierobeZotas pieejamibas informaciju (fiziskas personas dati,
komercnoslépums u.c.)

Tehnologisko procesu riski

Neparedzami bojajumi vai trauc€jumi siltumenergijas raZzoSanas, parvades, sadales
iekartas un tehnologiskajos procesos

Nespégja nodrosinat energijas un resursu patérina samazinasanu uznémuma darbibas
procesos

Parvaldibas riski

Nepareiza vai neefektiva Kapitalsabiedribas organizatoriska struktiira un procesu
sadalfjums, atbildibas delegésana, pilnvaru un pienakumu noteikSana un darba
planosana

Nepieejama informacija par sabiedribas pakalpojumiem

Kontroles trikums par ligumu nosacijumu izpildi

Ligumsaistibu izpildes kvalitates parbaudes trilkums

Reputacijas riski

Negativa sabiedribas viedokla izveidoSanos par Kapitalsabiedribas darbibu, attistibu
un attistibas ietvaros paredzetajam aktivitateém

FinanSu Riski

Finan8u apgrozijuma (ien@mumu) samazinasanas risks

Neplanots, strauj$ saimnieciskas darbibas izmaksu pieaugums

Pakalpojuma sanéméju maksatnesp€jas samazinasanas (debitoru paradu
palielinasanas)

Korupcijas un interesu konflikta riski

IntereSu konflikts personala atlasé

Sabiedribas interesu konflikta un pretkorupcijas pasakumu kontroles neveikSana/
neparskatiSana

Sabiedribas parstaviba tiesa, pretgji sabiedribas interesém

Neatlauta riciba ar Sabiedribas finanSu lidzekliem;

Ligumu sagatavosana un noslégsana par labu otrai ligumslédzgja pusei
Prettiesiska riciba iepirkumu procediiras

2. Aréjie riski

2.1.
2.1.1.

2.1.2.

Politiskie riski

Valsts un pasvaldibas politiski Iémumi, kas ietekmé€ vai var ietekmet Sabiedribas
darbibu

Kapitalsabiedribas darbibu regul&joSo normativo aktu izmainu nelabvéliga ietekme
uz Kapitalsabiedribas mérku sasniegSanu



2.pielikums

SIA “Pils rajona Namu parvalde”

Risku parvaldibas un icksgjas kontroles politika
Riska iestasanas varbitibas I[imena skala

Vértiba

Apraksts

Iespéjamiba

Loti zema

Riska iestasanas ir maz ticama un/ vai nav gadijumu, kad
Sis risks ir materializ&jos ped€jos 3 gados. Attieciga riska
realizacija faktiski biitu 1paSs gadijums vai pastavot
arkartas apstakliem.

Zema

Risks var iestaties reti, ir stabila situacija procesu darbiba,
riska risinasanai nav nepiecieSams izstradat Tpasas
procediiras un/ vai risks var realiz&ties reizi gada.

Videja

Ir iesp&jama riska iestasanas, risks var realizgties reizi
pusgada un/ vai bijusas vai paslaik notiek mazak butiskas
izmainas procesa, vadiba vai resursos.

Augsta

Risks var iestaties biezi, risks var realiz&ties reizi
ceturksni vai biezak un/ vai bijuSas izmainas procesa,
vadiba vai resursos.

Loti augsta

Risks var iestaties loti biezi, lielakaja dala gadijumu, risks
var realizeties reizi ménesi vai bieZak un/ vai pedgja
pusgada laika risks ir realiz€jies vairakkart un regulari un/
vai bijusas biitiskas izmainas procesos, vadiba vai
resursos.




3.pielikums

SIA “Pils rajona Namu parvalde”

Risku parvaldibas un ieks€jas kontroles politika
Risku ietekmes Itmena noteikSanas skala

Vertiba

letekmes
Iimenis

Apraksts

Loti zema

Riska ietekme ir nebiitiska, riska iestasanas gadijuma faktiski netiek
ietekm@ta Sabiedribas darbiba, turpmakie [émumi un procesa gaita
(gan laika, gan izmaksu zina).

Piemé&ram, netiek ietekméta Sabiedribas reputacija, budzets.

Zema ietekme

Risks var ietekmét turpmako 1€mumu pienemsanu, minimali ietekm&t
procesa gaitu Sabiedriba (gan laika, gan izmaksu zina), neliela
ietekme uz Sabiedribas reputaciju, tom&r kopuma tas neietekmé
Sabiedribas darbibu.

Pieméram, 1slaicigi kaveta rékinu izrakstiSana Sabiedribas klientiem.

Vidgja ietekme

Risks kave atseviska pakalpojuma sniegSanu, cie§ Sabiedribas
reputacija, budzets, tacu tas netrauc€ pamatpakalpojuma sniegSanu
vajadzigaja apjoma.

Pieméram, nepamatota izvairiSanas no papildpakalpojumu sniegSanas,
darbinieku konflikts ar Sabiedribas klientiem.

Augsta
ietekme

Risks ietekmé pamatpakalpojuma sniegSanu, [emumu pienemsanu,
procesa gaitu, aizkav€jot ta izpildi vai palielinot izmaksas, ka ar1 var
ietekmét Sabiedribas darbibu.

Risks bitiski ietekmé Sabiedribas darbibu kopuma, atsevisku vai visu
pamatpakalpojumu partraukSanu uz vienu vai vairakam dienam.

Piem€ram, avarija Sabiedribas teritorija, korupcija.

Loti augsta
ietekme

Risks apdraud Sabiedribas darbibu, biitiski ietekme ilglaicigi sp&ju
sasniegt Sabiedribas mérkus.

Pieméram, Sabiedribas maksatnespéja.




4.pielikums
SIA “Pils rajona Namu parvalde”

V==

Risku parvaldibas un ieks€jas kontroles politika
Risku vertibas skala

Risku vértibu nosaka, izmantojot $adu formulu RV=VxI, kur:
RV - riska vértiba;

V — varbiitiba;

| - ietekme.

Riska veértiba

Riska varbutiba

Riska Loti zema Zema Vidgja Augsta | Loti augsta

ietekme 1 2 3 4 5

Loti augsta

Augsta

Videja

Zema

= N W B~ O,

Loti zema




5.pielikums

SIA “Pils rajona Namu parvalde”

Risku parvaldibas un ieks€jas kontroles politika
Risku prioritate

Nemot véra Riska vertibu tiek noteikta Risku prioritate, klasificgjot Riskus atbilstosi
to negativai ietekmei uz Sabiedribas darbibu kopuma un Sabiedribas mérku sasniegSanu.

Nosakot risku mazinasanas pasakumus, tiek noteikti kontroles pasakumu ievieSanas
termini un atbildigie par kontroles pasakuma izpildi.

Risku prioritate

Riska vertiba

Riska prioritate

Riska vadibas pasakumi

Zema

Riskus ieklauj Risku registros veésturiskas informacijas
uzkraSanas nodrosSinasanai un uzraudzibai, tiek
nodrosinata So risku parvertéSana péc noteikta laika
perioda. Parsvara gadijumu, pasakumi Risku
mazinasanai vai noversanai nav nepiecieSami,
atseviSkos gadijumos risks jakontrole ar ikdienas
proceduru palidzibu.

Vidgja

NepiecieSams noteikt to iestasanas varbiitibas un/vai
ietekmes mazinoSos kontroles pasakumus tuvakaja
laika.

15-25

Augsta

NepiecieSama tuliteja riciba risku mazinasanas
pasakumu noteikSanai un ievieSanai. Sabiedribas valdei
nekavéjoties jaizverte iespeja partraukt Risku izraiso$o
avotu un javeic viss iesp&€jamais, lai samazinatu Riska
vertibu.




6.pielikums
SIA “Pils rajona Namu parvalde”

Risku parvaldibas un ieksg€jas kontroles politika
Risku registrs

Riska Riska
iesta¥anis radito Riska Riska kontroles,
Nr. | Riska avots Riska célonis Riska sekas varbiifiba seku veértiba | Riska ipas$nieks | samazinasanas
(1-5) lielums plans/aktivitate
(1-5)
ngurnu_ szilgatavosana Normativo aktu, labas Neefektlvs_, i ]
un noslégsana par labu _ . neekonomisks . Ieverot labas parvaldibas
R1 L . parvaldibas principa - _ 1 3 Valdes loceklis -
otrai ligumslédzgja S uznémuma vadibas principus
. neievéro$ana
pusei process
Ifontroles tmlfums pat Neuzmaniba, atbildigas Salm.nl.eczlskas darbibas Valdes loceklis, | Ligumos skaidri noteikt
R2 | ligumu nosacijumu efektivitates 1 3 - 2 .
Lo personas nekompetence S jurists pienakumus un atbildibu.
izpildi samazinasanas
) Noteikt atbildigas
ngu'n}salstllau izpildes Atbildrgds personas Iegqu_neplet}eka}mas Vald_es .Iocekl is, | presonas;
R3 | kvalitates parbaudes neuzmantba kvalitates vai apjoma 1 3 tehniskie
trilkums pakalpojums specialisti paredzgt ligumsoda
ieklausanu;




Personala atlases

Valdes loceklis

Nodros$inat personala atlasi
atbilstosi normativo aktu
prasibam

Valdes loceklis

Konsekventi ievérot amata
apraksta prasibas

. . atklatuma .
Interesu konflikts v Ietekm@ta sabiedribas
R4 _ _ nenodros§inasana; ..
personala atlasé . y reputacija
personigu interesu
istenoSana
Ierobezots darba tirgus;
Nepietiekamas, -
pie y Nepietiekama
neatbilstosas e _ .
oy e iedzilinasanas Ietekm@ta sabiedribas
R5 | kvalifikacijas T _ .
. . . personala atlases mérku sasniegSana
darbinieku pienemsana ocesd ’
darba p '
Ieinteresétiba labumu Sabiedribas mantas
R6 Prettiesiska riciba giiSanai sev vai citai un/vai finansu Iidzeklu
iepirkumu procediiras personai; neatbilstosa nelikumiga un
finan$u planosana nelietderiga izlietoSana
Neatlauta riciba ar Normativo aktu
Sabiedribas finansu Ieinteresétiba labumu noteikumu neievérosana;
R7 | Iidzekliem; korupcijas giiSanai sev vai citai Sabiedribas finansu

un intereSu konflikta
risks

personai

lidzeklu koruptiva
izlietoSana

lepirkumu
komisija

Stingra normativa
regul&juma ieverosana;
ikreizgji veikt iepirkumu
komisijas loceklu
izvertgjumu

Valdes loceklis,

gramatvediba

Ievérot un ieviest ieks$¢jas
kontroles mehanismus;
izstradat un ieviest
pretkorupcijas planu




Personiska un/vai

Sabiedribas atklatibas

Ievérot publicitates un
atklatuma principus

Regulari veicinat personala
profesionalas kompetences,
apmeklgjot macibu kursus;

Izstradat un ieviest ieksgjas
trauksmes celSanas kartibu

Izstradat un ieviest étikas
principus

Nepieejama A i
inf(r))rmzjici‘a ar mantiska ieinteresétiba | politikas parkapums;
R8 . Jap izmantojot klientam Sabiedribas mérka — 2 Valdes loceklis
sabiedribas ... _ .. . iy ~
S pieejamas informacijas | darbiba klientu intereses
pakalpojumiem _ .
trikumu parkapums
Neatlauta riciba ar
ierobezotas Personiska un/vai -
L L o Normativo aktu un S
pieejamibas mantiska ieinteresétiba; | . . _._ _ Administracija,
R9 | _ . . o icks€jas darba kartibas 2 .
informaciju (fiziskas cilvéciska faktora . S valdes loceklis
. . noteikumu neievérosana;
personas dati, ietekme;
komercnoslépums u.c.)
Ietekm@ta sabiedribas
. o . merku sasniegSana;
Sabiedribas parstaviba | Personiska . & . .
L .. . . ietekméta finanSu Jurists, valdes
R10 | tiesa, pret&ji ieinteresétiba lietas _ . 2 .
i _ . - lidzeklu atgtsana; loceklis
sabiedribas interesém iznakuma . N
Ne¢gtiska profesionala
riciba
Sabiedribas intere$u
konflikta un -
.. Normativo aktu o
pretkorupcijas S Neefektigi sabiedribas .
R11 _ neieveérosana, _ . 3 Valdes loceklis
pasakumu kontroles . parvaldibas procesi
o nezinasana
neveikSana/
neparskatisana

Uzraudzit Sabiedribas
darbibas procesu; izveidot
un pieme&rot Sabiedribas
gtikas principus; nodrosinat
pienakumu un atbildibas
sadaltjumu; izstradat un
piemérot pretkorupcijas
politiku un planu; veikt
regularas apmacibas un
izglitibu Sabiedribas
darbiniekiem




Nepareiza vai
neefektiva
Kapitalsabiedribas
organizatoriska

Ierobezoti kvalificéta

Slikta uznemejdarbibas
veiktspgja un finansu
raditaju pasliktinasanas;
nepareizu [émumu
pienemsana; zema
darbinieku motivacijas

Nodrosinat labas
parvaldibas un

R12 | strukttra un procesu darbaspeka , vai Valdes loceklis | kapitalsabiedribas
. s ) . un augsts N N .
sadalfjums, atbildibas finansu resursi e parvaldibas principu
. . neapmierinatibas .
delegésana, pilnvaru un . ievérosanu
.2 . Iimenis, kas var novest
pienakumu noteikSana -
. pie sliktas darba
un darba planoSana . .
kvalitates un zaud&jumu
radiSanas.
Siltumapgades
Neparedzami bojajumi partraukums vai
vai traucgjumi Dabas Kkatastrofu, samazina$anas; L L
siltumenergijas cilveku kladu, . . Apkures krasnu Savlaiciga tehnisko iekartu
R13 | razosanas, parvades, sabotazas, vai materialie zaudgjumi; kurinataji, apkope;
sadales }c?kﬁr@s un elektr(.)apg.édes klientu neapmierinatiba; Valdes loceklis Meriekartu sertificésana
tehnologiskajos traucgjumi
procesos Sabiedriskas drosibas vai
vides risks
I Dabas katastrofas,
Darbibas turpinasanas L _
N piem&ram, plidu, L. .
nodro$inasana dabas _ . o Ieveérojami finansiali
= . vétras, sniega, ka arT . - - =
apstaklu, terorisma, . _ zaud@jumi; Planot svarigako resursu
_ citu dabas apstaklu Lo
katastrofu, pandémiju . A saimnieciskas darbibas . rezerves, daliba un
R14 . _ ietekmes rezultata vai .. Valdes loceklis | . R
un citu argjo apstaklu . : traucgjumi; ieklauSanas pasvaldibas
. o terorisma uzbrukumi, L . - - s
ietekmes rezultata, - . produktivitates civilas aizsardzibas plana
. _ kiberuzbrukumi, o
civilas aizsardzibas samazinasanas;

sp&ju risks

pandémijas un citiargjie
apstakli.




Nekvalitativa apmaciba
vai darbinieku iegita

Nelaimes gadijumi un
traumas darba vieta;

Ievérot normativo aktu
prasibas darba drosibas
joma, inform&t darbiniekus

. . ina iski ar darba drosibas
izglitiba; nepiemerotas Sama.ZIP%ta darba TEhn.I_S|.<I§ I;tandartiem nodros§inat
5 vai bojatas drostbas efektivitate un specialisti, ndartiem, 1
Darba drosibas prasibu | . _ . produktivitate; atbilstoSu droSibas
R15 . . iekartas vai ’ darba . .
neieverosanas risks cardzibas [idzekli: aprikojumu un aizsardzibas
lesba.r _ZL as i dze L zaud&jumi darba aizsardzibas lidzeklus. kas atbilst
arbinieku ieradumi; TS g C o .
. devejiem; specialists konkrétajai darba vietai un
nepiemeroti darba X i
apstakli darba devgja reputacijas darba veidam; uzlabot
’ . darba drosibas kulttiru
zaud&Sana L
organizacija
Reputacijas zaudesana; = . o
putacyas zau ’ Etikas prasibu izstrade, kas
. VU i 0i ieklauj augstus &tikas un
Negativa sabiedribas o Regulativu ierobezojumu i~ rrié' dfrbibas
viedokla izveidosanos Sabiedribas pieaugums; ) 1emcj : )
ar Kapitalsabiedsibas | informétibas limenis; Valdes loceklis, | standartus, kas ietver ari
R16 z b'bp stib Darbinieku aizieSana un tehniskie socialas un vides atbildibas
arbibu, attistibu un Sabiedribas atticksme | griitibas piesaistit specialisti principus; veicinat
attistibas ietvaros ¢ atticciod talantus: L _ ’ -
aredzataiam pret attiecigas nozares alantus; administracija parredzamibu un atklatibu
pareczeta) Jautajumiem . savas darbibas; nodro§inat
aktivitatém Zaudgeta piekrisana ) .
dazadu projektu skaidru komunikaciju ar
- . sabiedribas klientiem
1stenosanal
Kapitalsabiedribas Normativo aktu Papildus administrativais Regulara normativo aktu
darbibu regulg&joso izmainas, kas var slogs, izmaksu izmainu uzraudziba un
normativo aktu izmainu | negativi ietekmét ieaugums, . izvertésana; potenciali
R17 R ’ gativi letektl pieaugum - _ Valdes loceklis | o iooands POTENC
nelabveliga ietekme uz | Kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas iesaistities normativo aktu
Kapitalsabiedribas darbibu un tas mérku ierobezoSana; ien@mumu izstrade, lai nodro§inatu
meérku sasniegSanu sasniegSanu samazinasanas savu intereSu aizstavibu




Nespéja nodrosinat
energijas un resursu

Ekonomiski neizdeviga
vai darga
energoefektivu

Tehnisku risinajumu
trukums, kas lautu

Valdes loceklis,

Veikt visus ekonomiski
pamatotos pasakumus, kas

R18 | patérina samazinasanu o . tehniskie samazinatu energijas
_ tehnologiju ieviesana samazinat energijas un N _ _
uznémuma darbibas - - . specialisti patérinu uznémuma
vai to tehnisku resursu paterinu —
procesos .. _ darbibas procesos
risinagjumu neesamiba
Uznémuma apgrozijuma
Tirgus apstaklu maina; samazinaSanas, aviei veikt ti
. - BUS apStaiaul Mamd: 1 4. bezotas iespgjas veikt Pastavigi veikt tirgus
FinanSu apgrozijuma konkurentu aktivitates; | . couldi situacijas monitoringu;
o o jaunus ieguldijumus, .
R19 | (ienémumu) nepareiza tirgus aplaginaties vai Valdes loceklis
samazinasanas risks stratégijas izvéle; zttli)sﬁties etekme Palielinat piedavato
v o x - 5 uz ; 3
razoSanas problémas; o pakalpojumu klastu
kapitalsabiedribas
reputaciju
Regulari analizét
pasreizgjos izdevumus un
izmaksu struktiiru, lai
identificétu iesp&jamos
neplanotos izmaksu
- . - . e Saimnieciskas darbibas ieaugumus; veikt
Neplanots, straujs Inflacija, politiskas apjoma samazinasanas; Fs)aimngieciske’ls darbibas
R20 | saimnieciskas darbibas | situacijas izmainas P) ’ Valdes loceklis

izmaksu pieaugums

pasaulg, sankcijas

ienémumu
samazinasanas

planosanas un
budZetésanas procesu;
parskatit darba procesus un
meklét veidus, ka
samazinat izmaksas,
neietekmgjot kvalitati un
produktivitati




Pakalpojuma sanéméju

Ietekméta finansu

Klientu kreditvestures
novértésana; noteikt skaidri
saprotamas maksajumu

maksatnespgjas Politiskie, ekonomiskie | * e rastbas: maksaumu
R21 | samazinasanas procesi Latvija un lidzeklu atgiisana Valdes loceklis | Prast>3% jumu
. _ _ atgadinajumu nosiitiana;
(debitoru paradu pasaulg; . _ L.
e debitoru paradu piedzina
palielinasanas) o .
atbilsto$i normativajiem
aktiem
Valsts un pasvaldibas Samazinati ien@mumi; Sekot Iidzi valsts un
olitiski Iémumi, kas Y attistibas iesp€ju aSvaldibas politisko
p _ . Valsts un pasvaldibu . . Pe] . . p_ P
R22 | ietekmé vai var ierobeZojumi; nespgja Valdes loceklis | [emumu procesam;

ietekmét Sabiedribas
darbibu

Istenota politika

planot saimniecisko
darbibu

iesaistities dialoga ar valsts
un pasvaldibu parstavjiem




